
=mçäáíáâ=

sçêïìêÑW=fëê~Éä=ä®ëëí=d~ò~=áã=aìåâÉäå=ëáíòÉå

d^w^K= k~ÅÜ= ÇÉã= ^ÄëÅÜ~äíÉå= ÇÉë
ÉáåòáÖÉå=hê~ÑíïÉêâë=áã=d~ò~ëíêÉáÑÉå
ëáåÇ= å~ÅÜ= é~ä®ëíáåÉåëáëÅÜÉå= ^åÖ~J
ÄÉå=Éíï~=UMM=MMM=jÉåëÅÜÉå=îçå=ÇÉê
píêçãîÉêëçêÖìåÖ=~ÄÖÉëÅÜåáííÉåK=_ÉJ
ëçåÇÉêë=ÄÉíêçÑÑÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=pí~Çí=d~J
ò~=ìåÇ=áÜêÉ=sçêçêíÉI=ë~ÖíÉ=ÇÉê=iÉáíÉê
ÇÉë=hê~ÑíïÉêâëI=o~Ñáâ=j~äáÜ~K
a~ë= hê~ÑíïÉêâ=ï~ê= ~ã=sçê~ÄÉåÇ

ïÉÖÉå= qêÉáÄëíçÑÑã~åÖÉäë= ~ÄÖÉëÅÜ~äJ
íÉí= ïçêÇÉåK= aáÉ= m~ä®ëíáåÉåëÉê= ïÉêJ
ÑÉå= fëê~Éä= îçêI= ÇáÉ= iáÉÑÉêìåÖÉå= ëÉáí
açååÉêëí~Ö=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_äçÅâ~ÇÉ=ÇÉë
d~ò~ëíêÉáÑÉåë= òì= îÉêÜáåÇÉêåK= dÉëJ
íÉêå= ^ÄÉåÇ= ÖÉåÉÜãáÖíÉ= fëê~Éä= ÉáåÉ
Éáåã~äáÖÉ=iáÉÑÉêìåÖ=îçå=aáÉëÉäâê~ÑíJ
ëíçÑÑI=ìã=Ç~ë=tÉêâ=ïáÉÇÉê=~åë=kÉíò
òì= ÄêáåÖÉåK= dêìåÇë®íòäáÅÜ= îÉêÇ®ÅÜJ
íáÖí=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=ÜáåÖÉÖÉå=ÇáÉ=ê~ÇáJ

báåòáÖÉë=hê~ÑíïÉêâ=~ÄÖÉëÅÜ~äíÉí=Ó=brJ^ì≈Éåâçããáëë~êáå=cÉêêÉêçJt~äÇåÉê=âêáíáëáÉêí=łhçääÉâíáîëíê~ÑÉ�

â~äJáëä~ãáëÅÜÉ= e~ã~ëI= áå= ÇÉã= îçå
áÜê= âçåíêçääáÉêíÉå= píêÉáÑÉå= âΩåëíäáÅÜ
ÉáåÉ=hêáëÉ=òì=ÉêòÉìÖÉåK=aêÉá=sáÉêíÉä
ÇÉë=píêçãÄÉÇ~êÑë=ëÉáÉå=ÇìêÅÜ=iáÉÑÉJ
êìåÖÉå=~ìë=áëê~ÉäáëÅÜÉå=hê~ÑíïÉêâÉå
ÖÉÇÉÅâíK=aáÉ=e~ã~ë=ÉêÜçÄ
ÇÉå= sçêïìêÑI= ÇìêÅÜ= ÇáÉ
píêçã~ÄëÅÜ~äíìåÖ= ëÉáÉå
ÑΩåÑ= hê~åâÉåÜ~ìëJm~íáÉåJ
íÉå=ÖÉëíçêÄÉåK
aÉê= áëê~ÉäáëÅÜÉ=jáåáëíÉêJ

éê®ëáÇÉåí=bÜìÇ=läãÉêí= ÉêJ
âä®êíÉI= fëê~Éä= ïÉêÇÉ= ÉáåÉ
Üìã~åáí®êÉ=hêáëÉ=áã=d~ò~J
ëíêÉáÑÉå= åáÅÜí= òìä~ëëÉåK= bê
ÄÉíçåíÉI= Éë= â∏ååÉ= åáÅÜí= ëÉáåI= Ç~ëë
Ç~ë= iÉÄÉå= áã= d~ò~ëíêÉáÑÉå= åçêã~ä
ïÉáíÉêÖÉÜÉI= ï®ÜêÉåÇ= ãáäáí~åíÉ= m~J
ä®ëíáåÉåëÉê= Ç~ë= áëê~ÉäáëÅÜÉ=dêÉåòÖÉJ

ÄáÉí=ìåíÉê=cÉìÉê=å®ÜãÉåK=aáÉ=o~âÉJ
íÉåJ^åÖêáÑÑÉ= ãΩëëíÉå= ~ìÑÜ∏êÉåI
Ç~åå=ïÉêÇÉ=ÇáÉ=_äçÅâ~ÇÉ=ÄÉÉåÇÉíK
k~ÅÜ= ^åÖ~ÄÉå= ÇÉê= áëê~ÉäáëÅÜÉå

^êãÉÉ=Ü~ÄÉå=ãáäáí~åíÉ=m~ä®ëíáåÉåëÉê

ëÉáí= g~ÜêÉëÄÉÖáåå=RVM=h~ëë~ãJo~âÉJ
íÉå= ìåÇ= j∏êëÉêÖê~å~íÉå= áå= Ç~ë= áëJ
ê~ÉäáëÅÜÉ= dêÉåòÖÉÄáÉí= ÖÉÑÉìÉêíK= aÉê
áëê~ÉäáëÅÜÉ= sÉêíÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉê

bÜìÇ= _~ê~â= Ü~ííÉ= ~ã= îÉêÖ~åÖÉåÉå
açååÉêëí~Ö= ÇáÉ= pÅÜäáÉ≈ìåÖ= ~ääÉê
dêÉåòΩÄÉêÖ®åÖÉ= òïáëÅÜÉå= fëê~Éä
ìåÇ=ÇÉã=d~ò~ëíêÉáÑÉå=~åÖÉçêÇåÉíK
aáÉ= brJ^ì≈Éåâçããáëë~êáå= _ÉåáJ

í~=cÉêêÉêçJt~äÇåÉê=ÑçêÇÉêíÉ
fëê~Éä= ÖÉëíÉêå= ~ìÑI= ÇáÉ= _äçJ
Åâ~ÇÉ= òì= ÄÉÉåÇÉå= ìåÇ
ëéê~ÅÜ= îçå= łhçääÉâíáîëíê~J
ÑÉ�K= ^ìÅÜ= ÇÉê= ®ÖóéíáëÅÜÉ
mê®ëáÇÉåí= eìëåá= jìÄ~ê~â
ÑçêÇÉêíÉ= Éáå= båÇÉ= ÇÉê= _äçJ
Åâ~ÇÉK=jìÄ~ê~â=ëéê~ÅÜ=ãáí
läãÉêí= ìåÇ=_~ê~âK=däÉáÅÜJ
òÉáíáÖ= ïìêÇÉå= eìåÇÉêíÉ

îçå=òìë®íòäáÅÜÉå=dêÉåòï®ÅÜíÉêå=~å
ÇáÉ= dêÉåòÉ= òïáëÅÜÉå= ûÖóéíÉå= ìåÇ
ÇÉã=d~ò~ëíêÉáÑÉå=ÖÉëÅÜáÅâíK= Çé~

�ibfq^oqfhbi

abrqp`ei^ka= tbiq=

brolm^=

e^j_rodK= få= ÇÉê= aáëâìëëáçå= ìã
gìÖÉåÇâêáãáå~äáí®í=Ü~í=ëáÅÜ=^äíâ~åòJ
äÉê= eÉäãìí= hçÜä= E`arF= ~ìëÇêΩÅâJ
äáÅÜ= ÜáåíÉê= eÉëëÉåë= jáåáëíÉêéê®ëáJ
ÇÉåíÉå= oçä~åÇ= hçÅÜ= ÖÉëíÉääíK= aÉê
_áäÇJwÉáíìåÖ=ë~ÖíÉ=hçÜäI=hçÅÜ=òÉáÖÉ
jìí= ìåÇ= píÉÜîÉêã∏ÖÉåK= łbê= ÖÉÜ∏êí
òì=ÇÉå=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ÇÉã=wÉáíÖÉáëí
åáÅÜí= ÜáåíÉêÜÉêä~ìÑÉåK= bê= íê~ìí= ëáÅÜI
ÑΩê= ëÉáåÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖÉå= ÉáåòìëíÉJ
ÜÉåK=a~îçê=Ü~ÄÉ=áÅÜ=oÉëéÉâíK�=

hçÜä=ìåíÉêëíΩíòí=hçÅÜW
łbê=íê~ìí=ëáÅÜ�

fåÇáÉå=ÜáäÑí=fëê~Éä=
ÄÉá=tÉäíê~ìãJpéáçå~ÖÉ

kbr=abiefK=aáÉ=áåÇáëÅÜÉ=tÉäíê~ìãJ
çêÖ~åáë~íáçå=Ü~í=ÖÉëíÉêå=ÉáåÉå=áëê~ÉJ
äáëÅÜÉå= péáçå~ÖÉJp~íÉääáíÉå= áåë= ^ää
íê~åëéçêíáÉêíK= tÉÖÉå= ÇÉê= ~ÄäÉÜåÉåJ
ÇÉå=e~äíìåÖ=m~âáëí~åë= Ü~ííÉ= fåÇáÉå
Ç~ë= mêçàÉâí= ÖÉÜÉáãÖÉÜ~äíÉåK= fëê~Éä
áëí= å~ÅÜ= oìëëä~åÇ= fåÇáÉåë=ïáÅÜíáÖëJ
íÉê= iáÉÑÉê~åí= îçå= oΩëíìåÖëÖΩíÉêåK
fåÇáÉå= îÉêÑçäÖí= Éáå= ®ì≈Éêëí= ~ãÄáíáçJ
åáÉêíÉë=tÉäíê~ìãJmêçÖê~ããK

j~ëíÉää~=îÉêä®ëëí=mêçÇáW
oÉÖáÉêìåÖëâêáëÉ=áå=fí~äáÉå

oljK= aáÉ= âäÉáåÉ= ÅÜêáëíÇÉãçâê~íáJ
ëÅÜÉ= m~êíÉá= ÇÉë= ÑêΩÜÉêÉå= áí~äáÉåáJ
ëÅÜÉå= gìëíáòãáåáëíÉêë=`äÉãÉåíÉ=j~J
ëíÉää~= îÉêä®ëëí= ÇáÉ= ãáí= âå~ééëíÉê
jÉÜêÜÉáí= áå= oçã= êÉÖáÉêÉåÇÉ=jáííÉJ
iáåâëJhç~äáíáçåK=
aáÉ= îçå=j~ëíÉää~= ~äë= ìåïáÇÉêêìÑJ

äáÅÜ=Éêâä®êíÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=j~ëíÉää~ë
ëíΩêòí= ÇáÉ= Ñê~ÖáäÉI= ÄáëÜÉê= ~ìë= åÉìå
m~êíÉáÉå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= oÉÖáÉêìåÖëâçJ
~äáíáçå=áå=ÉáåÉ=íáÉÑÉ=hêáëÉK=

ëçää= çÑÑÉåÄ~ê= k~íçJlÄÉêâçãã~åJ
ÇÉìê= ïÉêÇÉåK= báåÉã= _ÉêáÅÜí= ÇÉê
łkÉï=vçêâ=qáãÉë�=òìÑçäÖÉ=éä~åí=Ç~ë
rpJsÉêíÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉêáìãI= ÇÉå
ÄáëÜÉêáÖÉå= _ÉÑÉÜäëÜ~ÄÉê= ÇÉê= rpJ
qêìééÉå= áã= fê~â= ~å= ÇáÉ= péáíòÉ= ÇÉë
sÉêíÉáÇáÖìåÖëJ_ΩåÇåáëëÉë= òì= ÄÉÑ∏êJ
ÇÉêåK= łbê= áëí= Éáå
h~åÇáÇ~í= ÑΩê= ÇÉå
gçÄI= ~ÄÉê= Éë= ÖáÄí
åçÅÜ= âÉáåÉ= ~ÄJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ= båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ= ìåÇ
åçÅÜ= âÉáåÉå
wÉáíéä~å�I= íÉáäí
Ç~òì=Ç~ë=jáåáëíÉJ
êáìã=ãáíK= péÉâìJ
äáÉêí= ïáêÇI= Ç~ëë
mÉíê~Éìë=áã=pçããÉê=Ç~ë=k~íçJhçãJ
ã~åÇç= áã= ÄÉäÖáëÅÜÉå= jçåë= ΩÄÉêJ
åáããíK= _áëÜÉêáÖÉê= k~íçJlÄÉêÄÉJ
ÑÉÜäëÜ~ÄÉê=áëí=gçÜå=`ê~ÇÇçÅâK

j~êá~ååÉ=_áíÜäÉê=
ïáêÇ=ÜÉìíÉ=SM=g~ÜêÉ=~äíK=aáÉ=eΩíÉêáå
ÇÉê= pí~ëáJ^âíÉå
â~ã= ~äë= aaoJ
_ΩêÖÉêêÉÅÜíäÉêáå
òìê= mçäáíáâK= aÉêJ
òÉáí= â®ãéÑí= ÇáÉ
_ÉÜ∏êÇÉåÅÜÉÑáå
Ç~ÑΩêI= ÇÉå= ëéÉJ
òáÉääÉå= ^éé~ê~í
òìê= ^ìÑ~êÄÉáíìåÖ
ÇÉê= m~éáÉêÉ= ~ìë
ÇÉã=aaoJjáåáëJ
íÉêáìã= ÑΩê= pí~~íëëáÅÜÉêÜÉáí= ãáåÇÉëJ
íÉåë= Äáë= OMNV= òì= ÉêÜ~äíÉåK=k~ÅÜ= ÉáJ
åÉã=hçåòÉéí=îçå=hìäíìêëí~~íëãáåáëJ
íÉê= _ÉêåÇ= kÉìã~åå= E`arF= ëçääÉå
ÇáÉ= pí~ëáJ^âíÉå= àÉÇçÅÜ= ëÅÜçå= îáÉä
ÑêΩÜÉê=áå=ÇÉå=_Éëí~åÇ=ÇÉë=_ìåÇÉë~êJ
ÅÜáîë=ÉáåÖÉÜÉåK cçíçëW=Çé~

jbkp`ebk=

a~îáÇ=mÉíê~Éìë=ERRF

j§k`ebkK= aáÉ= mä~åìåÖÉå= ÑΩê= ÉáJ
åÉå= c~ëÅÜáåÖëòìÖ= ~ã= eçäçÅ~ìëíJ
dÉÇÉåâí~Ö= ~ã=OTK= g~åì~ê= ëçêÖÉå= áå
jΩåÅÜÉå=ÑΩê=hêáíáâK=łbáå=rãòìÖ=~å
ÇáÉëÉã= q~Ö= ÄäÉáÄí= Éáå= råíÉêÑ~åÖÉåI
Ç~ë= ~å= pÉåëáÄáäáí®íë~êãìí= â~ìã= òì
ΩÄÉêíêÉÑÑÉå=áëí�I=Éêâä®êíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëJ
îÉêÄ~åÇ=ÇÉê= fëê~ÉäáíáëÅÜÉå=hìäíìëÖÉJ
ãÉáåÇÉåK= ^ã= OTK= g~åì~ê= ïáêÇ= ÇÉê
léÑÉê=ÇÉë=eçäçÅ~ìëí=ÖÉÇ~ÅÜíK

c~ëÅÜáåÖ=ìåÇ=eçäçÅ~ìëí
dÉÜçêë~ãÉ=hìÄ~åÉê=
e^s^kk^K= aáÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ~å= ÇÉê
t~Üä= òìê= k~íáçå~äîÉêë~ããäìåÖ= áå
hìÄ~= áëí= Éêï~êíÉí= ÜçÅÜ= ~ìëÖÉÑ~ääÉåK
táÉ= ÇáÉ= ~ãíäáÅÜÉ= k~ÅÜêáÅÜíÉå~ÖÉåJ
íìê= ÄÉêáÅÜíÉíI= Ü~ííÉå= ëÅÜçå= ÉáåÉ
píìåÇÉ= îçê= pÅÜäáÉ≈ìåÖ= ÇÉê=t~ÜääçJ
â~äÉ= VR=mêçòÉåí= ÇÉê= t~ÜäÄÉêÉÅÜíáÖJ
íÉå= ãáí= áÜêÉã= łsçíç= råáÇç�= ~ääÉå
SNQ=h~åÇáÇ~íÉå=~ìÑ=ÉáåÉå=pÅÜä~Ö=áÜJ
êÉ=wìëíáããìåÖ=ÖÉÖÉÄÉåK

_boifkK= cam=ìåÇ=dêΩåÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ
hêáíáâ= îçå= fååÉåãáåáëíÉê= tçäÑÖ~åÖ
pÅÜ®ìÄäÉ= E`arF= ~ã= _ìåÇÉëîÉêÑ~ëJ
ëìåÖëÖÉêáÅÜí= ëÅÜ~êÑ= ÖÉêΩÖíK= łbê= áëí
î∏ääáÖ= îçå=ÇÉê=oçääÉ�I= ë~ÖíÉ=`ä~ìÇá~
oçíÜ= îçå= ÇÉå= dêΩåÉåK= pÅÜ®ìÄäÉ
Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=báåãáëÅÜìåÖ=ÇÉë=dÉJ
êáÅÜíëéê®ëáÇÉåíÉå= e~åëJgΩêÖÉå= m~J
éáÉê=ÄÉá=ÇÉê=cçêãìäáÉêìåÖ=ÇÉë=iìÑíëáJ
ÅÜÉêÜÉáíëÖÉëÉíòÉë=îÉêÄÉíÉåK= Çé~

łpÅÜ®ìÄäÉ=îçå=ÇÉê=oçääÉ�

_bido^aK=aÉê=k~íáçå~äáëí=qçãáëä~î
káâçäáÅ=Ü~í=ÇáÉ=ÉêëíÉ=oìåÇÉ=ÇÉê=mê®J
ëáÇÉåíÉåï~ÜäÉå= áå= pÉêÄáÉå= ãáí= ÉáJ
åÉã=oÉâçêÇÉêÖÉÄåáë=ÖÉïçååÉåK=aÉê
cΩÜêÉê= ÇÉê= çééçëáíáçåÉääÉå= o~Çáâ~J
äÉå=Ü~ÄÉ=QM=mêçòÉåí=ÇÉê=píáããÉå=ÉêJ
òáÉäíI= ÄÉêáÅÜíÉíÉ= ÇáÉ= t~ÜäâçããáëëáJ
çåK= pí~~íëÅÜÉÑ= _çêáë= q~ÇáÅ= â~ã= ~ìÑ
PRIQ=mêçòÉåíK=^ã=PK=cÉÄêì~ê=ÖáÄí=Éë
ÉáåÉ=píáÅÜï~ÜäK cçíçW=Çé~

k~íáçå~äáëí=íêáìãéÜáÉêí

t^op`e^rK= _ìåÇÉëâ~åòäÉêáå= ^åJ
ÖÉä~=jÉêâÉä= áëí= ÄÉá= ÉáåÉê=jÉáåìåÖëJ
ìãÑê~ÖÉ=áå=mçäÉå=òìã=~ìëä®åÇáëÅÜÉå
mçäáíáâÉê=ÇÉë=g~ÜêÉë=ÖÉï®Üäí=ïçêÇÉåK
páÉ= ä~Ö=ãáí=V=mêçòÉåí=~å=ÇÉê=péáíòÉK
a~å~ÅÜ= â~ãÉå= ÇÉê= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉ
mê®ëáÇÉåí= káÅçä~ë= p~êâçòó= ãáí
T=mêçòÉåíI= rpJmê®ëáÇÉåí= dÉçêÖÉ=tK
_ìëÜ=ãáí= S= ëçïáÉ=oìëëä~åÇë=pí~~íëJ
ÅÜÉÑ=tä~Çáãáê=mìíáå=ãáí=Q=mêçòÉåíK=

aáÉ=mçäÉå=ã∏ÖÉå=jÉêâÉä

j^fi^kaK=^åÖÉëáÅÜíë=ÉáåÉê=wìå~ÜJ
ãÉ=~å=bÜÉëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÄÉãΩÜí=ëáÅÜ
fí~äáÉåë= â~íÜçäáëÅÜÉ= háêÅÜÉ= ìã= ^åJ
å®ÜÉêìåÖ=~å=ïáÉÇÉêîÉêÜÉáê~íÉíÉ=dÉJ
ëÅÜáÉÇÉåÉK=j~áä~åÇë=bêòÄáëÅÜçÑ=qÉíJ
í~ã~åòá= Ä~í= ìã= sÉêÖÉÄìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ
^ìëÖêÉåòìåÖK= bê= ÑçêÇÉêíÉ= dÉëÅÜáÉJ
ÇÉåÉ= òìê= qÉáäå~ÜãÉ= ~ã= dçííÉëJ
ÇáÉåëí=~ìÑI=çÄïçÜä=ëáÉ=îçå=ÇÉê=hçãJ
ãìåáçå=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ÄäáÉÄÉåK=

^åÖÉÄçí=ÑΩê=dÉëÅÜáÉÇÉåÉ

oÉÇ~âíáçåW=e~ê~äÇ=iáâìë

ła~ë=iÉÄÉå=ÖÉÜí=åáÅÜí
åçêã~ä=ïÉáíÉêI=ïÉåå=jáJ
äáí~åíÉ=Ç~ìÉêåÇ=fëê~Éäë
dêÉåòÖÉÄáÉí=ÄÉëÅÜáÉ≈Éå�
fëê~Éäë=mêÉãáÉê=bÜìÇ=läãÉêí

sçå=ìåëÉêÉã=hçêêÉëéçåÇÉåíÉå
`Üêáëíá~å=hÉêäI=_Éêäáå

^å=ÇÉê=pmaJ_~ëáë=ÜÉêêëÅÜí=bãé∏J
êìåÖ= ΩÄÉê=tçäÑÖ~åÖ= `äÉãÉåí= ìåÇ
ëÉáåÉå= nìÉêëÅÜìëë= áã= ÜÉëëáëÅÜÉå
t~Üäâ~ãéÑW= łaáÉ= jáíÖäáÉÇÉê= ëáåÇ
ÉåíëÉíòíI= ïáÉ= ã~å= ëáÅÜ= ëç= é~êíÉáJ
ëÅÜ®ÇáÖÉåÇ= îÉêÜ~äíÉå= â~åå�I= ÄÉJ
êáÅÜíÉíÉ= ÇáÉ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= pmaJ
råíÉêÄÉòáêâëÅÜÉÑáå= `~êçä~= oÉáJ
ã~ååK= ła~ë= ãìëë= hçåëÉèìÉåòÉå
Ü~ÄÉå=Ó= áÅÜ=Éêï~êíÉ=Éáå=m~êíÉá~ìëJ
ëÅÜäìëëîÉêÑ~ÜêÉåK�
pç= ïáÉ= oÉáã~åå= ®ì≈ÉêíÉå= ëáÅÜ

ÖÉëíÉêå= îáÉäÉ= pmaJmçäáíáâÉê= ΩÄÉê
`äÉãÉåíK= aÉê= Ü~ííÉ= ÇáÉ= ÜÉëëáëÅÜÉ
pmaJpéáíòÉåâ~åÇáÇ~íáå= ^åÇêÉ~
véëáä~åíá= ïÉÖÉå= áÜêÉê= ÖäÉáÅÜòÉáíáJ
ÖÉå= ^ÄäÉÜåìåÖ= îçå= ^íçãÉåÉêÖáÉ

_ÉÅâW=fÖåçêáÉêÉå=ëí~íí=o~ìëïÉêÑÉå=Ó=pmaJiáåâÉê=i~êÅÜÉê=ÉãéÑáÉÜäí=iáåâëé~êíÉá

`~êçä~=oÉáã~åå=ÑçêÇÉêí

`äÉãÉåíë=m~êíÉá~ìëëÅÜäìëë

ìåÇ= åÉìÉå= hçÜäÉâê~ÑíïÉêâÉå= ÖÉJ
êΩÖí= ìåÇ= îçå= áÜêÉê= t~Üä= ~ÄÖÉê~J
íÉåK=açÅÜ=ÇáÉ=pma=îÉêä~ëëÉå=ãìëë
Éê=ïçÜä=ÇÉååçÅÜ=åáÅÜíW=wìãáåÇÉëí
ÇáÉ= m~êíÉáëéáíòÉ= Ü®åÖí= ÇáÉ= p~ÅÜÉ

å~ÅÜ=ÉêëíÉê=^ìÑêÉÖìåÖ=åáÉÇêáÖI=ïáää
`äÉãÉåí=áÖåçêáÉêÉåI=ëí~íí= áÜå=ê~ìëJ
òìïÉêÑÉåK= m~êíÉáÅÜÉÑ= hìêí= _ÉÅâ
ë~ÖíÉW= łtáê= Ü~ÄÉå= Ç~ë= òìê= hÉååíJ

åáë= ÖÉåçããÉåI= ÉáåÖÉçêÇåÉí= ìåÇ
~ÄÖÉÜÉÑíÉíK�=t~ë=`äÉãÉåí=ë~ÖÉI=ÄÉJ
êΩÜêÉ= áå= ÇÉê= m~êíÉá= åáÉã~åÇÉå
ãÉÜêK=_ÉÅâ= ÑΩêÅÜíÉí=åáÅÜí=åìê= ä®ëJ
íáÖÉ=aÉÄ~ííÉå=áã=t~Üäâ~ãéÑJbåÇJ
ëéìêíI= ïÉåå= Éê= òìêΩÅâëÅÜä®ÖíK= báå
m~êíÉá~ìëëÅÜäìëëîÉêÑ~ÜêÉå= ï®êÉ
~ìÅÜ=ä~åÖïáÉêáÖ=ìåÇ=ëÅÜïáÉêáÖK
`äÉãÉåíI= bñJ_ìåÇÉëïáêíëÅÜ~ÑíëJ

ãáåáëíÉê=ìåÇ=ÜÉìíÉ=áã=^ìÑëáÅÜíëê~í
ÇÉê= otbJhê~ÑíïÉêâëíçÅÜíÉê= otb
mçïÉê= ^dI= ïáÉë= ÇÉå= içÄÄóáëíÉåJ
sçêïìêÑ= òìêΩÅâW= łfÅÜ= Ü~ÄÉ= ãáÅÜ
å~ÅÜ=^Äï®ÖìåÖ=ÇÉê=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉë
i~åÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=m~êíÉá=ÖÉ®ì≈ÉêíK�
aÉêïÉáä= ê®í= ~ìÅÜ= ÇÉê= ÑêΩÜÉêÉ

péêÉÅÜÉê= ÇÉê= pmaJiáåâÉåI= aÉíäÉî
îçå= i~êÅÜÉêI= îçå= ÇÉê= t~Üä= ÇÉê
pma= ~ÄK= bê= êìÑí= ~ÄÉê= Ç~òì= ~ìÑI
ÇáÉëã~ä=ÇáÉ=iáåâëé~êíÉá=òì=ï®ÜäÉåK

ła~=Ü~í=ÇÉê=içÄÄóáëí
ÉáåÉë=Öêç≈Éå
píêçãâçåòÉêåë
ÖÉëéêçÅÜÉå�

pmaJ`ÜÉÑ=hìêí=_ÉÅâ

qÜÉã~=ÇÉë=q~ÖÉë=pma
aáÉ=ÉáåÉå=ãìêêÉåI=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=ëáåÇ=Éãé∏êíK=aáÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=tçäÑÖ~åÖ=`äÉãÉåíëI=ÇáÉ

m~êíÉá=åáÅÜí=òì=ï®ÜäÉåI=Ü~í=ÇáÉ=pma=áå=^ìÑêÉÖìåÖ=îÉêëÉíòíK=`äÉãÉåí=áëí=åìå=^ì≈ÉåëÉáíÉêK

tçÜáå=ïáää=ÇáÉ=pma\=aáÉ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=_ìåÇÉëí~ÖëJ^ÄÖÉçêÇåÉíÉ=`~êçä~=oÉáã~åå=ò®Üäí=òì=ÇÉåÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=hêáíáâ
ÇÉë=ÉÜÉã~äáÖÉå=jáåáëíÉê=tçäÑÖ~åÖ=`äÉãÉåí=~å=^åÇêÉ~=véëáä~åíá=Éãé∏êÉåÇ=ÑáåÇÉåK cçíçëW=^êÅÜáîLÇé~

oìåÇÑìåâÖÉÄΩÜê=ëçää=ìã=VR=`Éåí=ëíÉáÖÉå

_boifkK= aáÉ= oìåÇÑìåâÖÉÄΩÜê= ëçää
òìã= NK= g~åì~ê= OMMV= îçå= ÇÉêòÉáí
NTIMP= bìêç= ~ìÑ= NTIVU=bìêç= áã= jçJ
å~í= ëíÉáÖÉåK= aáÉëÉ= bãéÑÉÜäìåÖ= Ü~í
ÇáÉ=hçããáëëáçå= òìê=bêãáííäìåÖ= ÇÉë
cáå~åòÄÉÇ~êÑë= ÇÉê= oìåÇÑìåâ~åëí~äJ
íÉå=ÖÉëíÉêå=áå=_Éêäáå=îçêÖÉäÉÖíK
aáÉ= äÉíòíÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= äáÉÖí= åìå

ÄÉá= ÇÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêåI= ÇÉåÉå= Ç~ë
_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí= àÉÇçÅÜ
ÉåÖÉ=dêÉåòÉå= ÑΩê= ÉáåÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖ
ÖÉòçÖÉå= Ü~íK= aÉê= sçêëáíòÉåÇÉ= ÇÉê
oìåÇÑìåââçããáëáçå= ÇÉê= i®åÇÉêI
jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí=hìêí=_ÉÅâ= EpmaFI

sçêëÅÜä~ÖW=^Ä=å®ÅÜëíÉã=g~Üê=NTIVU=éêç=jçå~í=Ó=i®åÇÉê=ëáÖå~äáëáÉêÉå=wìëíáããìåÖ

ëéê~ÅÜ= îçå= ÉáåÉã= sçêëÅÜä~ÖI= ÇÉê
âÉáåÉå= píêÉáí= ÜÉêîçêêìÑÉå= ïÉêÇÉW
łfÅÜ=Öä~ìÄÉI=Ç~ëë=~ìÑ=ÇáÉëÉê=_~ëáë=Éáå
êÉä~íáî= ìåéêçÄäÉã~íáëÅÜÉê= båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖëÖ~åÖ=~Ää~ìÑÉå=ïáêÇ�I=ë~ÖíÉ=ÉêK
k~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=hçããáëëáçåëJ

sçêëáíòÉåÇÉå=eçêëí= _~ÅÜã~åå= ÖáÄí
Éë= ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=dÉÄΩÜêÉåéÉêáçÇÉ
OMMV= Äáë= OMNO= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå= òìë®íòäáJ
ÅÜÉå=cáå~åòÄÉÇ~êÑK=_Éá=ÇÉê=^oa=ÄÉJ
íê~ÖÉ= Éê= VQQ= jáääáçåÉå= bìêçI= ÄÉáã
wac= ROQ= jáääáçåÉå= bìêç= ìåÇ= áãJ
ãÉêÜáå= åçÅÜ= QP= jáääáçåÉå= bìêç
ÄÉáã= aÉìíëÅÜä~åÇê~ÇáçK= aáÉ= ìêJ

ëéêΩåÖäáÅÜÉå=^åãÉäÇìåÖÉå=ÇÉê=^åJ
ëí~äíÉå= Ü®ííÉå= ÉáåÉ= dÉÄΩÜêÉåÉêÜ∏J
ÜìåÖ=îçå=NIRM=bìêç=ÄÉÇÉìíÉíI= ë~ÖíÉ
_~ÅÜã~åå=ïÉáíÉêK=aáÉ=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ
cÉêåëÉÜÖÉÄΩÜê= îçå= NTIMP= bìêç= Öáäí
ëÉáí=ÇÉã=NK=^éêáä=OMMR=ìåÇ=åçÅÜ=Äáë
båÇÉ=ÇáÉëÉë=g~ÜêÉëK
fã= pÉéíÉãÄÉê= OMMT= Éêâä®êíÉ= Ç~ë

_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí= ÇáÉ= hΩêJ
òìåÖ= ÉáåÉë= sçêëÅÜä~Öë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ
i®åÇÉê= ÑΩê= îÉêÑ~ëëìåÖëïáÇêáÖK= kìê
áå= Öìí= ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå
ÇΩêÑÉå=ÇáÉ=i®åÇÉê=îçå=ÇÉê=bãéÑÉÜJ
äìåÖ=~ÄïÉáÅÜÉåK Çé~

h^_riK=o~Çáâ~äJáëä~ãáëÅÜÉ=oÉÄÉääÉå
Ü~ÄÉå=ÇÉå=mêçîáåòÅÜÉÑ=ÇÉê=k~íáçå~J
äÉå=^ìëë∏ÜåìåÖëâçããáëëáçå= áå= ÇÉê
ëΩÇ~ÑÖÜ~åáëÅÜÉå=oÉÖáçå=p~Äìä=ÖÉí∏J
íÉíK= h~àìã= jìÇëÅÜ~ÇÇÉÇá= ïìêÇÉ
îÉêëÅÜäÉééí= ìåÇ= ÉêëÅÜçëëÉåI= íÉáäíÉ
ÇáÉ=mêçîáåòêÉÖáÉêìåÖ=ãáíK=aáÉ=hçãJ
ãáëëáçå= ëçää= q~äáÄ~åJh®ãéÑÉêI= ÇáÉ
ëáÅÜ= îçå= ÇÉå oÉÄÉääÉå= äçëë~ÖÉåI= áå
ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉáåÖäáÉÇÉêåK Çé~

jçêÇ=ëí~íí=^ìëë∏ÜåìåÖ
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